
ZGODNIE Z PROCESEM 

TPM - Totalne Produktywne Utrzymanie 
Ruchu 
(Total Productive Maintenance) 
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ZGODNIE Z PROCESEM 

WARSZTATY 

Cel warsztatów 
Uczestnicy zdobędą wiedzę i praktyczne umiejętności wdrażania i utrzymywania filarów TPM w środowisku 
produkcyjnym. Nauczą się rozpoznawać i eliminować straty związane z maszynami, wdrażać autonomiczne 
utrzymanie ruchu i współpracować interdyscyplinarnie nad poprawą dostępności oraz efektywności maszyn i 
urządzeń. 

Grupa docelowa 
Kierownicy i liderzy produkcji, technicy UR, operatorzy, inżynierowie procesu i utrzymania ruchu, liderzy Lean, 
koordynatorzy TPM oraz osoby zaangażowane w doskonalenie operacyjne i niezawodność parku 
maszynowego. 

Czas trwania 
1–2 dni w zależności od poziomu zaawansowania zespołu. Możliwość pracy na realnym obszarze 
produkcyjnym oraz organizacji follow-up (2–4 tygodnie później), by omówić efekty wdrożenia działań TPM. 

Metody szkoleniowe 
Prezentacja interaktywna, analiza rzeczywistych przypadków, filmy, ćwiczenia praktyczne przy maszynach lub 
na modelach, praca w zespołach, dyskusje oraz symulacje filarów TPM. 

Materiały szkoleniowe 
Materiały szkoleniowe obejmują propozycje formatek i checklist do wdrożenia TPM, podręcznik uczestnika z 
kluczowymi treściami warsztatów oraz materiały informacyjne i edukacyjne wspierające utrwalenie wiedzy, 
takie jak plansze, plakaty i przykłady dobrych praktyk.  
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ZGODNIE Z PROCESEM 

HARMONOGRAM (PRZYKŁADOWY) 
 
Etap 1  
Wprowadzenie do TPM i podstaw efektywności maszyn 

• TPM jako fundament stabilności procesu i element kultury Lean 
• 6 dużych strat związanych z maszynami - jak rozpoznawać i mierzyć  
• Wskaźnik OEE - jak liczyć i co naprawdę mówi o kondycji procesu i maszyn  
• Rola Operatora, Technika i Lidera w utrzymaniu produktywności 

Etap 2 
8 filarów TPM – omówienie i zastosowanie praktyczne 

• Autonomiczne Utrzymanie Ruchu (AM) 
• Planowane Utrzymanie Ruchu (PM) 
• Doskonalenie (Kobetsu Kaizen) 
• Szkolenia i Rozwój Umiejętności 
• Zarządzanie Jakością 
• TPM w obszarach administracyjnych 
• Zarządzanie prewencyjne (np. przy nowych maszynach) 
• Bezpieczeństwo, Higiena i Środowisko (SHE) 

Praca na przykładach + ćwiczenia warsztatowe z wykorzystaniem realnych przykładów i realnych danych z 
organizacji. 

Etap 3 
Ćwiczenia warsztatowe na rzeczywistym przykładzie + ewentualny follow up (jeśli wymagane) 

• Identyfikacja strat i problemów w wybranym obszarze 
• Analiza przyczyn obniżonej efektywności (OEE) 
• Przygotowanie prostych checklist i działań AM  
• Tworzenie systemu zgłaszania usterek (wzór) 
• Czyszczenie maszyn i oznaczanie usterek (warsztat na hali produkcyjnej) 
• Symulacja 3 filarów TPM - warsztaty na hali produkcyjnej 
• Podsumowanie pracy w grupach  

Plan warsztatów TPM dopasujemy w 100% do potrzeb organizacji i stopnia zaawansowania zespołu. 
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ZGODNIE Z PROCESEM 

WARTOŚĆ Z PRZEPROWADZONYCH WARSZTATÓW 

Uczestnicy zdobędą umiejętności i wiedzę które pozwolą im na: 

Rozpoznać główne źródła strat i zrozumieć wpływ OEE na efektywność produkcji 
Uczestnicy nauczą się identyfikować straty ukryte w codziennej pracy maszyn oraz poznają zasady analizy 
OEE jako kluczowego wskaźnika efektywności. Zrozumieją, jak konkretne zdarzenia wpływają na dostępność, 
wydajność parku maszynowego i urządzeń. 

Samodzielnie wdrożyć elementy autonomicznego utrzymania w swoim obszarze  
Warsztaty przygotują uczestników do praktycznego rozpoczęcia autonomicznego utrzymania maszyn – od 
inspekcji podstawowych, drobnej konserwacji po eliminację źródeł zabrudzeń i przyczyn awarii. Nauczą się, 
jak krok po kroku wdrażać standardy TPM w swoim miejscu pracy. 

Pracować zespołowo nad poprawą niezawodności maszyn 
Uczestnicy zrozumieją znaczenie wspólnej odpowiedzialności za stan techniczny maszyn. Nauczą się, jak 
organizować i prowadzić działania TPM w zespołach, wykorzystując wiedzę operatorów i techników. 
 

Tworzyć checklisty i plany przeglądów zgodnie z zasadami TPM 
Dowiedzą się, jak budować skuteczne checklisty oraz harmonogramy inspekcji i działań prewencyjnych. 
Nauczą się standaryzować działania utrzymania i dopasowywać je do rzeczywistych potrzeb maszyn. 
 

Komunikować potrzeby i problemy związane z utrzymaniem ruchu maszyn i urządzeń 
Warsztaty wzmacniają umiejętności komunikacyjne – uczestnicy nauczą się przekładać problemy techniczne 
na język zrozumiały dla całej organizacji. Zwiększy to skuteczność działań naprawczych i zapobiegawczych. 
 

Stosować TPM w sposób dostosowany do poziomu organizacji 
Zamiast doraźnych reakcji, uczestnicy nauczą się planować działania naprawcze, które skutecznie eliminują 
problem i zapobiegają jego nawrotom, bez tworzenia nowych zagrożeń. 
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Wartość dla Organizacji: 

Redukcja awarii i kosztów napraw – wzrost dostępności maszyn 
Wdrożenie elementów TPM prowadzi do zmniejszenia liczby nieplanowanych przestojów i skrócenia czasu 
reakcji na problemy. Przekłada się to bezpośrednio na oszczędności i większą stabilność produkcji. 
Lepsze zarządzanie efektywnością (OEE) i widoczność strat 
Dzięki zwiększonej świadomości i zastosowaniu narzędzi TPM, firma zyskuje lepszy wgląd w źródła strat. 
Ułatwia to podejmowanie trafnych decyzji i priorytetyzację działań. 
Zaangażowanie operatorów w utrzymanie maszyn – wzrost odpowiedzialności 
Operatorzy przestają być tylko „użytkownikami” maszyn – stają się ich opiekunami. Wzrost zaangażowania 
przekłada się na lepsze wyniki i szybsze wychwytywanie nieprawidłowości. 
Wzmocnienie współpracy między produkcją a UR 
Szkolenie rozwija kulturę współpracy i wzajemnego zrozumienia. Zamiast zrzucania odpowiedzialności, 
zespoły zaczynają działać wspólnie na rzecz stabilności procesu. 
Budowanie kultury zapobiegania, nie tylko reagowania 
Organizacja zaczyna koncentrować się na eliminacji przyczyn, a nie tylko gaszeniu skutków. To zmiana, która 
ma długofalowy wpływ na jakość, wydajność, bezpieczeństwo i koszty. 
Uspójnienie podejścia do utrzymania w dobrej kondycji parku maszynowego w całej organizacji 
TPM staje się wspólnym językiem dla produkcji, UR i inżynierii. Dzięki temu działania są skoordynowane, a 
standardy wdrażane równomiernie w różnych częściach firmy. 

Dlaczego zgodnie z procesem to dobry wybór: 

Nasze szkolenia i warsztaty wyróżnia indywidualne podejście i dopasowanie do specyficznych potrzeb każdej 
organizacji. Co więcej, nasi trenerzy posiadają cenne doświadczenie z pracy m.in. w Toyocie i innych 
czołowych organizacjach produkcyjnych. Nasi konsultanci stale działają w firmach produkcyjnych i usługowych  
lub nimi zarządzają. To praktyczne zaangażowanie daje nam dużą pewność w osiąganiu zamierzonych celów 
naszych klientów. Nasz solidny procesowy background, wiedza procesowa oraz ciągłe doskonalenie 
gwarantują wysoką jakość i realne korzyści dla Twojej firmy. 
 
 
Dziękujemy za zainteresowanie naszą propozycją praktycznych warsztatów z Rozwiązywania Problemów. 
Zachęcamy do kontaktu poprzez formularz, abyśmy mogli ustalić dogodne dla Państwa warunki współpracy. 

Zachęcamy do obserwowania nas na Linkedin oraz YouTube gdzie dzielimy się wiedzą i naszym spojrzeniem 
na procesy. 
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https://zgodniezprocesem.pl/kontakt/
https://www.linkedin.com/company/zgodniezprocesem-pl/
https://www.youtube.com/@zgodniezprocesem
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